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Erfolgreiche Integration
zweier Unternehmensbereiche

Gestraffte Organisationsstrukturen, opti-
mierte Prozesse und stiarkere Marktaus-
richtung: Zihlke schldgt die Zusammen-
filhrung zweier Unternehmensbereiche
einer Firma fiir Logistiklésungen vor,
damit die Rentabilitat verbessert wird.

KARDEX

Aufgabe

Ein Unternehmensbereich des Logistiksystemher-
stellers Kardex besteht aus zwei unabhdngigen
Einheiten, die eigenstdndig agieren und auf dem
Markt auftreten. Das filhrt zu Doppelspurigkeiten
und hohen Kosten. Verwaltungsrat und Konzern-
leitung der Kardex-Remstar-Gruppe wollen darum
drei Alternativen priifen lassen: Weiterfihrung des
bestehenden Modells mit zwei Organisationen,
Verkauf einer Division sowie Zusammenfihren der
beiden Bereiche.

Umsetzung

Das Zusammenfihren der beiden Unternehmens-
marken bringt nach Uberzeugung der Berater von
Zihlke und der Verantwortlichen von Kardex den
groften Erfolg. Sie setzen die Integration ziigig
um, die schon bald verbesserte Rentabilitdt und
starkere Marktausrichtung mit sich bringt. Dahinter
stehen mehrere MaRnahmen: Das Sortiment wird
gestrafft, die Struktur richtet sich am internationa-
len Markt aus, die neuen Funktionen und Prozesse
werden an beiden Standorten Gbernommen, die
FUhrung ist einheitlicher und der Einkauf wird
zentral koordiniert. Der professionell geplante
Projektablauf, pragmatische Methoden und die
kontinuierliche Begleitung durch Zihlke machen
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