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Business Transformation
fur nachhaltiges Wachstum

Business Transformation: bekannte
Geschéftsfelder verlassen, eingefahrene
Prozesse neu definieren und Strukturen
verandern. Der Einsatz eines Ziihlke
Consulting-Teams bringt neue Impulse
in ein Maschinenbau-Unternehmen.

komax

Aufgabe
Komax ist Weltmarktfihrer fir Standardmaschinen
im Kabelverarbeitungsmarkt. Die Geschéftseinheit
Komax Systems in Rotkreuz bietet kundenspezifi-
sche Losungen im Bereich der Montageautomation
an. Das bisherige Geschift ist gekennzeichnet von
ungeniigender Rentabilitat, hohem Preisdruck und
hohen technischen sowie kommerziellen Risiken.
Bei Maschinensystemen fiir die Montageautomation
will das Unternehmen Wachstumschancen im
Photovoltaik-Markt wahrnehmen. Die Verantwortli-
chen definieren fir das Projekt folgende Fragen:
= Wie kann das angestammte, kundenspezifische
Montageautomationsgeschéft rentabler werden?
= Was sind die Voraussetzungen fiir den Aufbau
des Bereichs Photovoltaik inkl. geeigneter I 3 BercichA

Skalierung? I I
Umsetzung Bereich B

Ziihlke analysiert die Situation und erstellt das

Konzept mit folgenden Elementen:

u Darstellung der Geschéftstransformation unter
Beriicksichtigung von Zeit, Kosten und Sozial-
vertraglichkeit

u Definition des notwendigen Produkt- und Kom-

Geplante Geschiftsentwicklung

Bereich C
2008 2012

P Kundennutzen
petenzportfolios fir die Umsetzung
= Abbildung der moglichen Business-Szenarien m Mit seiner Linien- und Beratungserfahrung
inkl. Plan-Erfolgsrechnungen in Montageautomation und Anlagenbau
= Masterplanung fir den Gesamtumbau mit fiihrt das Zishlke Team die Analyse und
Kostenschatzung Konzeption fiir den Kunden sehr pragma-
w Definition/Umsetzung der neuen Aufbauorgani- tisch und kosteneffizient durch.
sation und Darstellung der wichtigsten Prozesse m Der Auftraggeber schétzt die sachliche und - —
Aufgrund der engen Zusammenarbeit mit dem neutrale Beurteilung aus Sicht der Manage- a‘,’g’slfng?rg'sr;e:;'gg AG
Kunden erreicht das Zuhlke Team eine hohe Akzep- ment Consultants und deren Sinn fir das 2539;32 Schlieren (Zirich)
chwelz
tanz der Losung. Der Know-how-Transfer steht Machbare.
X : 5 Telefon +41 44 733 6611
von Anfang an im Zentrum des Vorgehens, so dass m Der Kunde kann die vorgeschlagenen Ande- Telofax +41 44 733 6612

Komax eigenstandig die Transformation weiterent- rungen dank dem durchdachten Vorgehen zuerich@zuehlke.com
. o . www.zuehlke.com
wickeln kann. rasch und sozialvertraglich vollziehen.
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