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Project Note

Softwareentwicklung fir eine
Maschinensteuerung

Dank externer Experten liefert das Ent-
wicklungsteam Software fiir Maschinen-
steuerungen termingerecht und kann
Projekte besser steuern. Die klare De-
finition der Kompetenzen aller Verant-
wortlichen verbessert die Ablaufe.

Aufgabe

Der Kunde entwickelt mit mehr als 30 Ingenieuren
Software fUr eine Maschinensteuerung. Der fir
die Software zustdndige Projektleiter sieht immer
wieder Verzogerungen bei der Entwicklung der
Software. Eine Beurteilung des Projektes mit Unter-
stiitzung externer Experten soll Abhilfe schaffen.
Gesucht sind konkrete Empfehlungen, welche

die punktliche Abgabe der Software zu den vorab
kommunizierten Zeitpunkten gewahrleisten. Die
Vorschldge sollen mittelfristig umsetzbar sein, also
innerhalb von sechs bis zwélf Monaten.

Umsetzung

Der Ziihlke Berater interviewt in strukturierter
Form Projektmitarbeiter und Personen aus dem
Projektumfeld. AuBerdem erhilt er vom Kunden
einige zentrale Dokumente des Projektes und fihrt
mit dem Kunden zusammen eine internetbasierte
Umfrage unter allen Projektmitarbeitern zum Pro-
jekt und dessen Zustand durch.

Mit diesen Informationen erarbeitet der Zihlke
Spezialist zusammen mit dem Projektleiter des
Kunden eine Dokumentation Uber den Ist-Zustand,
analysiert die aktuelle Lage und entwirft einen
MaRnahmenkatalog zur Verbesserung der Projekt-
situation. Mit Hilfe dieses Berichtes entscheidet
das Management, wie weiter vorgegangen werden
soll. Bei der Umsetzung der Verbesserungsmal-
nahmen begleitet der Zihlke-Berater den Kunden.
Zudem wird ein Spezialist fir Requirements
Engineering hinzugezogen, der das Softwareteam
in diesem Bereich berat und coacht.

Kundennutzen

m Zihlke Ingenieure bewerten mit ihrem breiten
Know-how neutral und objektiv die bestehen-
den Ldsungsansétze.

m Verbessertes Requirements Engineering und
systematisches Change Management ermog-
lichen eine genaue Planung des Projektfort- Zishlke Engineering AG
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