Project Note

Interimistische

zuhlke

empowering ideas

Projektleitung

Wihrend der Suche nach einer optima-
len Neubesetzung fiir eine Projektlei-
tung greift der Kunde voriibergehend
auf einen externen Zihlke Spezialisten
zuriick. Der kontinuierliche Ablauf einer
Softwareentwicklung ist sichergestellt.

Aufgabe

Im Rahmen der Entwicklung einer neuen Plattform

fur Lebensversicherungen werden Daten-Schnitt-

stellen zu bestehenden Systemen der Landernie-

derlassungen realisiert. Die Anforderungsanalyse

und die Realisierung werden an externe Liefe-

ranten vergeben und durch einen internen Schnitt-

stellen-Gesamtprojektleiter Gberwacht. Dessen

Aufgaben umfassen im Wesentlichen:

m Koordination und Controlling der Tatigkeiten der
Zulieferanten.

= Uberwachung und Abstimmung der Aktivititen
innerhalb des Gesamtprojekts.

= Koordination der Tatigkeiten mit den Lander-
niederlassungen.

Durch den Weggang des bisherigen Projektleiters

und die Noch-Nicht-Verfiigbarkeit seines Nachfol-

gers entsteht eine Liicke, die intern nicht besetzt

werden kann und somit interimistisch durch einen

externen Projektleiter wahrgenommen werden soll.

Umsetzung

Ungeachtet einer Ubergabezeit von nur einer Wo-
che Ubernimmt der interimistischen Projektleiter
das kurz vor Abschluss stehende erste Teilprojekt
erfolgreich. In der Folge werden weitere parallele
Teilprojekte mit insgesamt drei Zulieferern und
rund 80 Projektmitarbeitern initialisiert und koordi-
niert. Durch den pragmatischen Aufbau von ange-
messenen Fihrungsstrukturen und Controlling-
Instrumenten kdnnen Erfahrungen aus dem ersten
Teilprojekt und Synergien zwischen den parallelen
Teilprojekten genutzt werden.

Der neu eintretende Projektleiter wird bei seiner
Einarbeitung und dem Aufbau eines neuen Com-
petence Centers unterstitzt. Etappenweise werden
die Aufgaben an die Mitarbeiter dieses Compe-
tence Centers bergeben.
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Kundennutzen

m Optimale Wahrung der Auftraggeber-Inte-
ressen gegeniiber den Zulieferern durch
den unabhangigen, neutralen Projektleiter.

m Kontinuierliche Koordination und Control-
ling der Zulieferanten.

m Kein Zeitdruck bei der optimalen Besetzung
der vakanten Stelle und Einarbeitung des
Nachfolgers.

m Aufgrund der Flexibilitat kann die Einsatz-
dauer des Interim-Projektleiters dem
aktuellen Bedarf angepasst werden.

m Erfahrungsaustausch betreffend Projekt-
management durch den erfahrenen
externen Projektleiter.
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