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Effizienzsteigerung durch
Geschaftsprozessoptimierung

Durch Prozessoptimierung wird der
Hersteller von Dampfturbinen noch
konkurrenzfahiger. Schlanke, von der
Informatik optimal unterstiitzte Projek-
tabwicklungsprozesse filhren zu einer
Reduktion der Durchlaufzeit von 25 %.

ALSTOM

Aufgabe

Unser Kunde ist ein fihrender Hersteller von
Dampfturbinen. Eine neue Produktplattform mit
einhergehender Straffung des Teilesortiments
er6ffnet neue Maglichkeiten zur Effizienzsteigerung
im Projektabwicklungsprozess. Da im Dampfturbi-
nengeschaft der Kaufentscheid malgebend durch
die Lieferzeit beeinflusst wird, steht neben einer

massiven Senkung des Engineeringaufwands die Project Engincering Procurement

Reduktion der Durchlaufzeit im Vordergrund. Fiir enagement Wit Logsties

die Realisierung dieses Potentials soll der zukiinf- l o e

tige Prozess definiert und ein MaRnahmenplan fiir b _ t:;ul‘rw

die Implementierung erarbeitet werden. Deta Engineedng | | Sendrd sandardinqury
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Umsetzung m*—'ﬂﬁ

Die Gestaltung der neuen Geschéftsprozesse sl | S

erfolgt nach der Business Modeling Methodik - ‘ ‘ s e ‘

von RUP (Rational Unified Process). Nach der ' ¥

Festlequng der Systemgrenzen (Projektabwick- Confimmteckrica Rurchaso

lung) werden die Stakeholders und die wichtigen i I I e

Schnittstellen identifiziert. Aus der Analyse der

Schwachstellen im bestehenden Geschéftsprozess e

und der Chancen, welche die neue Produktplatt-

form erdffnet, werden Konzepte fur den zukiinf-
tigen Prozess erarbeitet. Dabei wird die gesamte
Supply Chain in die Betrachtung miteinbezogen,
um die Durchgéngigkeit des Prozesses und der

Tools zu gewahrleisten. Ein besonderes Au- die Grundlage firr die Realisierung des
genmerk gilt den Schnittstellen zu Verkauf und folgenden Potentials:

Beschaffung. GroRes Verbesserungspotential liegt m Reduktion der Projektdurchlaufzeit um 25%

zum Beispiel in der Beschaffung, indem Bestel- m Reduktion des Engineeringaufwands um
lungen fiir kritische Materialien bereits sehr frith 50%

ausgeldst werden und damit die Gesamtlieferzeit
um mehrere Wochen verkirzt wird.

SchlieRlich wird eine bereichsiibergreifende
Planung fir die Einfihrung der neuen Plattform
erarbeitet.
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