Management Consulting

Avaloqg Evolution AG
Entwicklung einer Sourcing Strategie

Avaloq ist ein sehr erfolgreicher Schweizer Banken-Soft-
warehersteller und steht vor der Herausforderung, die
grosse Nachfrage nach seinen Produkten zeitgerecht zu
erfillen. Im Produktionsbereich dieses Unternehmens
gilt es daher Ressourcenengpassen vorzubeugen. In
diesem Zusammenhang entwickelten die Management
Consultants von Zihlke gemeinsam mit dem Kunden
eine Sourcing-Strategie. Diese berlicksichtigte die
spezifische Situation der avalog-Produktion und trug
entscheidend dazu bei, dass das Managementteam

eine klare Vorstellung hinsichtlich machbarer Sourcing-
Losungen entwickeln konnte.

Die angewandte Vorgehensweise und Methodik fiihrte
Avaloq strukturiert durch den Entwicklungsprozess einer
Strategie. Ausgehend von der Bestimmung der organisa-
torischen und kulturellen Bereitschaft fiir Sourcing-Vor-
haben, wurden die Kernkompetenzen und strategischen
Themenfelder ermittelt und deren Konsequenzen abge-
leitet. So konnte eine konkrete Definition des geplanten
Sourcings erarbeitet werden. Die Strategie dient nun als
Leitplanke und Checkliste fiir die Realisierung. Darlber
hinaus wurde wahrend des gesamten Entwicklungspro-
zesses dem Change Management Rechnung getragen.
[Ziihlke Engineering AG]

Das Framework von Ziihlke zur Strategieerarbeitung
hat von Anfang an iiberzeugt. Am Ende stand eine fiir
uns hilfreiche und umsetzbare Strategie, welche unsere
Erwartungen umfassend erfiillte.

Die eingesetzten Management Consultants iiberzeugten
stets mit zielfiihrender und resultatsorientierter
Arbeit. Durch die pragmatische Vorgehensweise und
der engen Zusammenarbeit der Berater und uns,
wurde eine nachhaltige Akzeptanz des Erarbeiteten
sichergestellt.

Auf Basis der Strategie wird derzeit das Sourcing fiir
Avalog, gemeinsam mit den Ziihlke Management
Consultants, aktiv vorangetrieben.

Claudia Bohnet, CTO und Mitglied der Geschiftsleitung
der Avaloq Evolution AG in Ziirich
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